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|. DERECHOS Y TRATO EQUITATIVO DE LOS ACCIONISTAS
Medida No. 1: Principio de igualdad de trato.
1.1. La Sociedad proporciona un trato igualitario a todos los accionistas que, dentro de una

misma clase de acciones, se encuentren en las mismas condiciones, sin que ello suponga el
acceso a informacion privilegiada de unos accionistas respecto de otros.

1.1 Implementa la Medidz SI NO I:I N/A

Sl. Indique brevemente:

Todas las actuaciones, reportes e informes que genera la $ealierdadeseliendo el principio de igu
de trat@a cada uno de los accionistas, sin que existan retardos o privilegios. Lo antegoretewoes
2 APrincicpe oTrd®Et d gluad @laddel C-digo de Buen
yTratcqui t ati vo de | os Accionistasbo.

No obstante, el trato igualitario a todos los accionistas es una practica reiterada y publica desd
la Seiedad.

NO. Explique:

NA. Precise las normas que impiden adoptar |
recomendacion:

Practica reiterada y publica desde la constitucién de la compaifiia, ratifiesdeld reformaestatutaria
contenidaen la escritura pulta 848 del 10 de julio de 2006 / Desde la implementacion del Codigo
Fecha de Implemaion Buen Gobiernpel cual fue ratificado ereunién ordinaria del Maximo Organo de 2018.

Fechas de Modificacion 23.03.2018

1.2. La Junta Directiva ha aprobado un procedimiento concreto que define las practicas de
la sociedad para relacionarse con los accionistas de distintas condiciones, en materias
como, por ejemplo, el acceso a la informacién, la resolucién de solicitudes de informacién, los
canales de comunicacion, las formas de interaccion entre los accionistas y la sociedad, su
Junta Directiva y demas Administradores.

1.2 Implementa la téa Sl NO I:I N/Al:l

Sl. Indique brevemente:

En el Codigo de Buen Gobierno (Tithktrlictura de Gobierno Corpordtivmeralil Derecho y Trato Equitativo g
Accionistas), se descrdggre otros aspedmssiguiges aspectos que definen las practicas de relacionamiento
y Trato de losdanista2. Principio de igualdad de trato, 3. Informacién y comunicacién con los accionistag

NO. Explique:

NA. Pecise las normas que impiden adoptar la recomendacién:

Fecha de Implementacion 2018
Fechas de Modificacion 23.03.2018




Medida No. 2: Informacion sobre acciones.

2.1. A través de su pagina web, la sociedad da a conocer al publico con claridad, exactitud
e integridad las distintas clases de acciones emitidas por la sociedad, la cantidad de
acciones emitidas para cada clase y la cantidad de acciones en reserva, asi como los derechos
y obligaciones inherentes a cada clase de acciones.

2.1 Implementa la Medida Sl NO I:I N/Al:l

Sl. Indique brevemente:

En la paginweb de la compagbdste un vincue accionistdustp://www.adecana.com.co/acciotis}@s el
gue seencuentra toda la informacién (estatutos sociales, informacion financiera, informacion par:
gue permite dar a conocer al publico las distintas clases de acciones, asi como los derechos inhe

NO. Explique:

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendacion:

Fecha de Implementacion Desde ehfi0 2009

Fechas de Modificacion

Medida No. 3: No dilucién del capital.

3.1. En operaciones que puedan derivar en la dilucion del capital de los accionistas
minoritarios (caso de un aumento de capital con renuncia al derecho de preferencia en la
suscripcidn de acciones, una fusion, escisiébn o segregacion, entre otras), la sociedad las
explica detalladamente a los accionistas en un informe previo de la Junta Directiva, y con la
opinion, sobre los términos de la transaccién, de un asesor externo independiente de
reconocida solvencia (fairness opinion), designado por la Junta Directiva. Estos informes se
ponen a disposicion de los accionistas con antelacion a la Asamblea dentro de los términos
para el ejercicio del derecho de inspeccion.

3.1 Implementa la Medida Sl I:I NO N/Al:l

Sl. Indique brevemente:

NO. Explique:

Desde la fecha de constitucién de la sociedad, no se han presentado opera
puedan derivar en la dilucién de capital.

NA.Precise las normas que impide adojptagcomedacion:

Fecha de Implementacién

Fechas de Modificacion

Medida No. 4: Informacién y comunicacion con los accionistas.

4.1. La sociedad cuenta con una pagina web corporativa, en espafiol e inglés, con un
vinculo de Gobierno Corporativo 0 de relacidon con accionistas e inversionistas o equivalente,
en el que se incluye informacion financiera y no financiera en los términos propuestos en las
recomendaciones 32.3 y 33.3 y que, en ningln caso, podré incluir informacién confidencial de


http://www.adecana.com.co/accionistas.html

la sociedad o relativa a secretos industriales, o aquella cuya divulgacion pueda ser utilizada en
detrimento de la sociedad.

4.1 Implementa la Medida Sl NO X N/A

Sl. Indique brevemente:

NO. Explique: Adecafia dispone de una pagina
(http://www.adecana.cor.ca@lo en idioma espafol,
considerando que sus accionistas y grupos de interés son
colombianas y de habla hispana.

En indicada pagina welencuentra publicada informatédmnt:
para los Accionistas y demas terceros.

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendacion:

Fecha de Implementéwoi

Fechas de Modificacion

4.2. La sociedad cuenta con mecanismos de acceso permanente y uso dirigido
exclusivamente a los accionistas, tales como un vinculo en la pagina web de acceso
exclusivo a accionistas, o una oficina de atencién o relaciones con accionistas e Inversionistas,
reuniones informativas periédicas, entre otros, para que puedan expresar sus opiniones o
plantear inquietudes o sugerencias sobre el desarrollo de la sociedad o agquellas asociadas a
su condicion de accionistas.

4.2 Impleenta la Medida Sl NO I:I N/Al:l

Sl. Indique brevemente:

La sociedad en su pagina web cuenta con un vinculo de hattpidnstasadecana.com.co/accioniste
en & cual se encuentra informacién de pasaéss accionistas.

De igual manera existen canales de comunicacion eficaces, a través de la Gerencia General que
de consultas y requerimientos de los Accionistas. La atencion idealbseace#iza a través del conm
602- 3930300.

NO. Explique:

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendacion:

Fecha de Implementacion 2013

Fechas de Modificacion

4.3. La sociedad organiza eventos de presentacion de resultados trimestrales, dirigidos a
sus accionistas y analistas del mercado, que pueden ser presenciales o a través de medios
de comunicacion a distancia (conferencia, videoconferencia, etc.).



http://www.adecana.com.co/
http://www.adecana.com.co/accionistas.html

4.3 Implementa la Medida Sl NO X N/A

Sl. Indique brevemente:

NO. ExpliqudLos canales de comunicacién estabperitiden ur@municacién constarigergndicion de
informeson regularidaal través deu pagina wetitp://www.adecana.com.co/accionist@didimhalmente de
forma trimestral ep&ginaveb se incluye la informacion financiera que se reporta a la Superintendenc
deColombid.a gestion deAdministracion esta encamieadmplementar gradualmente las medidas sugd
para la compafiia, conforme al mejoramiento de los desaltadosa.

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recaci@nda

Fecha de Implementacién

Fechas de Modificacion

4.4. La sociedad organiza o participa en presentaciones, eventos o foros de renta fija,
principalmente destinados a inversionistas en instrumentos de deuda y analistas del
mercado, en los que se actualizan los indicadores de negocio del emisor, la gestion de sus
pasivos, su politica financiera, calificaciones, comportamiento del emisor respecto de
covenants, etc.

4.4 Implementa la Medida Sl I:I NO N/Al:l

Sl. Indique brevemente:

NO. Expliqud:a sociedad participa en eventos y foros en donc
analistas del mercado, y en los cuales se han compartido y
gestion financiera de la compafia. Por ello, conforme Iz
financiera de la compaiiia permita la financiaciéon de eventos
la administracion destinara fondos para tal fin.

En las vigencias anteriolesCompafiia no ha realizado emis
acciones y en linea con la situacion actual de la sockdamhask
como disposicion la optimizacion de costos y gastos; por lo
actividades se ejecutaran si y solo si se cuenta con dispol
recursos y en caso de que algun inversionista lo requiera.

La informacién financiera de la Compaitaaea conforme a
reportes exigidos por esta Superintendencia, en linea con e
informacion periddica y trimestral, la misma que reposa en nu
web. Ver ehttp://www.adana.com.co/accionistas.html

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendacion:

Fecha de Implementacién

Fechas de Modificacion

4.5. Los Estatutos de la sociedad prevén que un accionista o grupo de accionistas que
representen al menos un cinco por ciento (5%) del capital pueda solicitar la realizacion
de Auditorias Especializadas sobre materias distintas a las auditadas por el Revisor Fiscal
de la sociedad. En funcién de su estructura de capital, la sociedad podrd determinar un
porcentaje inferior al cinco por ciento (5%).


http://www.adecana.com.co/accionistas.html
http://www.adecana.com.co/accionistas.html

4.5 Implementa la Medida Sl NO X N/A

Sl. Indique brevemente:

NO. Explique:En los Estatutos Sociales d
Compaifiino se establece o se prevé que un gr
accionistas que represente al menos un cince
ciento del capital pueda solicitar la realiza
Auditorias Especializadas

No obstante, cabe sefalar que el Cddigo ¢
Gobierno de la Sociedad cansjge, los accionist
sin especificar un porcentaje, tendran derechar.
Auditorias Especializadd@stulo 1li Estructura c
Gobierno Corporativberecho y Trato Equitativ
los AccionistddDerecho de loa Accionistdamera
9)

N/A.

Fehade Implementacion

Fechas de Modificacion

4.6. Para el ejercicio de este derecho, la sociedad cuenta con un procedimiento escrito con
las precisiones que contempla la recomendacion 4.6.

4.6 Implementa la Mealid Sl I:I NO N/Al:l

Sl. Indique brevemente:

NO. Explique:

A la fecha la sociedad no cuenta con un procedimiento escrito en ese sentido.

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recarienda

Fecha de Implementacién

Fechas de Modificacion

Medida No. 5: Actuaciéon de los Administradores ante operaciones de cambio o toma de
control de la sociedad.

5.1. Los miembros de la Junta Directiva y de la Alta Gerencia han aceptado expresamente en
sus Cartas de Aceptacion o contratos, que desde el conocimiento de la presentacion de una
OPA u otras operaciones relevantes, tales como fusiones o escisiones, existiran periodos
durante los cuales se comprometen a no negociar, directa o indirectamente a través de
interpuesta persona, acciones de la sociedad

5.1 Implementa la Medida Sl X NO N/A

Sl. Indique brevemente:
Las cartas de aceptacion de cargos,ndathgs disposicionks cuales aplican paceptacionete
cargadesde el afio 2018, para ratificar los nombrampentosevos miembros




Durante la vigencia 20@4e realizaroperaciondalescomo fusion, escision o la presentacion de
para la compafiia.

Efectivamente se entiende adoptada esta recomendacion incluyendo el afio 2.021, considerar
de sus miembros estan desde antes del 2.018, excepto Patricia Calvete, que reemplazé a Jug
(g.e.p.d.), siendo conocedora de susiobigacomo miembro de Junta.

Lo anterior en linea con las funciones de la Junta Directiva definidas en los estatutos sociales
sociales erhttpf/www.adecana.com.co/documentation/Estatutos%20Adeca%C3%B1a%?20S.A

NO. Explique:

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendacion:

Fecha de Implementaii 10-11-2006
Fechas de Modificacién 2021

Medida No. 6: Cotizacion de sociedades integradas en Conglomerados.

6.1. Sin perjuicio de la independencia de cada empresa individual integrada en el
Conglomerado y las responsabilidades de sus dérganos de administracion, existe una
estructura organizacional del Conglomerado que define para los tres (3) niveles de gobierno
i asamblea de accionistas, Junta Directiva y Alta Gerencia i los 6rganos y posiciones
individuales clave, asi como las relaciones entre ellos, la cual es publica, clara y transparente,
y permite determinar lineas claras de responsabilidad y comunicacién, y facilita la orientacion
estratégica, supervision, control y administracién efectiva del Conglomerado.

6.1 Implementa |
Medida SI NO N/A| X

Sl. Indique
brevemente:

NO. Explique:

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendacion
La compafiia no esta integrada como un conglomerado.

Fecha de
Implementacién
Fechas de
Modificacion

6.2. La sociedad Matriz y sus Subordinadas mas importantes han definido un marco de
referenciade relaciones institucionales a través de la suscripcion de un acuerdo, de caracter
publico y aprobado por la Junta Directiva de cada una de dichas empresas, que regula los
temas indicados en la recomendacion 6.2.


http://www.adecana.com.co/documentation/Estatutos%20Adeca%C3%B1a%20S.A.2019.pd

6.2 Implementa la Medida Sl NO X N/A

Sl. Indique brevemente:

NO. Explique:
La sociedad &ora no es matriz de otra u otras personas.

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendacion:

Fecha de Implementacién

Fechas de Modificacion

Medida No. 7: Resolucién de controversias.

7.1. Salvo para aquellas disputas entre accionistas, 0 entre accionistas y la sociedad o su Junta
Directiva, que por atribucion legal expresa deban dirimirse necesariamente ante la jurisdiccion
ordinaria, los Estatutos de la sociedad incluyen mecanismos para la resolucién de
controversias tales como el acuerdo directo, la amigable composicion, la conciliaciéon o
el arbitraje.

7.1 Implementa la Medida Sl NO I:I N/Al:l

Sl. Indique brevemente:

En los estatutos stesade la compafiia, se establece la resolucion de controversias mediante un tribui
arbitramentdRTICULO 74€LAUSULA COMPROMISORIA: Las diferencias que ocurran entre los soq
sociedad, o entre aquellos por razén del contrato social edistamnteia de la sociedad, al producirse la di
o durante el periodo de liquidacién, se resolveran por un Tribunal de Arbitramento designado por la
Comercio del domicilio social, que se sujetara a lo dispuesto en el Decredo/2250X3edE98991

NO. Explique:

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendacion:

Fecha de Implementacion Desde la constitucion de la compaiiia.

Fechas de Modificacion




Il. ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS
Medida No. 8: Funciones y Competencia.

8.1. Ademas de otras funciones atribuidas a la Asamblea General de Accionistas por el marco
legal, los Estatutos recogen expresamente las funciones de la Asamblea General de
Accionistas que se indican en larecomendacion 8.1., y enfatizan su caracter de exclusivas
e indelegables.

8.1 Implementa la Medida Sl NO l:l N/Al:l

Sl. Indique brevemente:

El articulo 46 de los Estatutos Socialekgcestdramente las facultades que tiemenlslesGeneral
Accionistasriciones que, como sus estatutos, la doctrina y la jurisprudencia han estimado co|
Dentro de estas funciones se encuéidgiar y remover libremente a los Mg la Junta Directiva
miembros del Comité de Auditoria, al Revisor Fiscal y su suplente y fijarles su remuneracio
(subitems | y Il de la recomendacicm8abtar todas las medidas que reclamen el cumplimiento de
y el interés de los accionistas y de la S¢midudizan 111) etroducir reformas a los estatutos que gob
compafiia, incluso aquellas consistentes en su fusibn o transformaciéon (4
http://www.adecana.com.co/documentation/Estatutos%20Adeca%C3%B1a%20S.A.2019.pdf

NO. Explique:

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendacion:

Fecha de Implementacion 30-12-2002

Fechas de Modificacion

Medida No. 9: Reglamento de la Asamblea General de Accionistas.

9.1. La sociedad cuenta con un Reglamento de la Asamblea General de Accionistas que
regula todas aquellas materias que atafien a ésta, desde su convocatoria, a la preparacion de
la informacién que deben recibir los accionistas, asistencia, desarrollo y ejercicio de los
derechos politicos de los accionistas, de forma que éstos estén perfectamente informados de
todo el régimen de desarrollo de las sesiones de la Asamblea.

9.1 Implementa la Medida Sl NO I:I N/Al:l

Sl. Indique brevemente:
En los estatutos sociales de la compafiia (Art 29 al 47), se encuentra compiladora®neglasnto

la Asamblea General de Accio]
http://www.adecana.com.co/documentation/Estatutos%20Adeca%C3%B1a%20S.A.2019.pd

De igual manerdRamglamento de la Asamblea General de Accionistas hace parte del Cédigo de
de la Sociedad, especificamente se encuentra desarrollado en el numeral 11l del titulo Il de did

NO. Explique:

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendacion:



http://www.adecana.com.co/documentation/Estatutos%20Adeca%C3%B1a%20S.A.2019.pdf
http://www.adecana.com.co/documentation/Estatutos%20Adeca%C3%B1a%20S.A.2019.pd

Fecha de Implementacion 20-12-2002
Fechas de Modificacion 23.03.2018

Medida No. 10: Convocatoria de la Asamblea.

10.1. Para facilitar el ejercicio del derecho de informacion de los accionistas, los Estatutos
establecen que la Asamblea General de Accionistas ordinaria debe convocarse con no
menos de treinta (30) dias comunes de anticipacién y para las reuniones extraordinarias
deberadn convocarse con no menos de quince (15) dias comunes de anticipacion. Lo
anterior sin perjuicio de los términos legales establecidos para reorganizaciones empresariales
(por ejemplo fusién, escisién o transformacion).

10.1 Implementa la Medida Sl I:I NO N/Al:l

Sl.Indigue brevemente:

NO. ExpliqueEn los Estatutos Sociales de la Sociedad se «
gue deberd convocarse a reunién ordinaria de la Asambl
de Accionistas con no menos de quince (15) dias h
anticipacioy para las reuniones extraordinarias con no n
cinco (5) dias comunes de anticipacion.

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendacion:

Fecha de Implementacién

Feclas de Modificacion

10.2. Ademés de los medios tradicionales y obligatorios previstos en el marco legal, la
sociedad asegura la maxima difusién y publicidad de la convocatoria mediante la
utilizacion de medios electrénicos, tales como la Web corporativa, mensajes de alerta a través
de correo electrénico individualizado e, incluso, si lo estima pertinente, por medio de las redes
sociales.

10.2 Implementa la Medida Sl NO I:I N/Al:l

Sl. Indique brevemente:

Previa a cada Asamplaadministracion destxiedadoordina y vigdae la informacién se difundaasera efecti
a los accionistas, incioaliantpublicacion en la pagina web de la Co(hgafifeacion relevanti)publicacion ¢
la convocatoria en medio®dainicacién masiva (prensa).

NO. Explique:

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendacion:

Fecha de Implementacion 30-12-2002

Fechas de Modificacion




10.3. Con el fin de aumentar la transparencia del proceso de toma de decisiones durante la
Asamblea General, ademas del Orden del Dia de la reunion con el enunciado punto por punto
de los temas que serén objeto de debate, la sociedad ha previsto que simultdneamente con
la convocatoria o, al menos, con una antelacién de quince (15) dias comunes a la
reunién, se pongan a disposicion de los accionistas las Propuestas de Acuerdo gque para
cada punto del Orden del Dia la Junta Directiva elevara a la Asamblea General de Accionistas.

10.3 Implementa la Medida Sl I:l NO N/Al:l

Sl. Indique brevemente:

NO. Explique:

La Sociedad no remite directamente, junto con la convocat
accionista la propuesta que respéasopaintos de la asami
elevard la Junta Directiva.

No obstante, a lo antesiergoloca a disposiaénos Accionist
todos los documentos liaeen parte del ejercicio del derechi
inspeccioén.

NA. Precise las noas que impiden adoptar la recomendacion:

Fecha de Implementacién

Fechas de Modificacion

10.4. La escisién impropia solo puede ser analizada y aprobada por la Asamblea General
de Accionistas cuando este punto haya sido incluido expresamente en la convocatoria de la
reunion respectiva.

10.4 Implementa la Medida SI I:l NO N/Al:l

Sl. Indique brevemente:

NO. Explique:
No se establece expresam@amies estatg socialepero los acciistas pueden determinarlo asi mediante
estatutaria.

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendacion:

Fecha de Implementacién

Fechas de Modificacion




10.5. El Orden del Dia propuesto por la Junta Directiva contiene con precision el
contenido de los temas a tratar, evitando que los temas de trascendencia se oculten o
enmascaren bajo menciones imprecisas, genéricas, demasiado generales o amplias como
fotrosd ropdsiciones y varioso .

10.5 Implementa la Medida Sl NO I:I N/Al:l

Sl. Indique brevemente:
En el paragrafo 2, del articulo 6 (Convocatoria) del numeral Ill (Reglamento de la Asamblea de Acq
deBuen Gobierno, se establece el contenido del orden del dia)

A continuacion, el texto:

PARAGRAFO SEGUNDO: En el orden del dia establecido para las Asambleas se deben desag
asuntos por tratar de modo que no se confundan cordoted®rdan del dia una secuencia l6gica de ten
aquellos puntos que deban discutirse conjuntamente por tener conexidad entre si, hecho que debe
el propdésito de otorgar pleno conocimiento a los accionistas de los asam@$rgtee sa la respectiva asa
En las Reuniones Extraordinarias la Asamblea no podra ocuparse de temas diferentes a los indicadg
consignado en el aviso de convocatoria, salvo determinacion adoptada por el se#% perlaratxipl
representadas en la reunién y una vez agotado el orden del dia.

NO. Explique:

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendacion:

30122002 Igualmente se ratifico en reury
ordinaria del Maximo Organo de la Socie
Fecha de Iniementacion fecha 2018.

Fechas de Modificacion 23.03.2018

10.6. En el caso de modificaciones de los Estatutos, se vota separadamente cada articulo
o grupo de articulos que sean sustancialmente independientes. En todo caso se vota de forma
separada un articulo si algun accionista o grupo de accionistas, que represente al menos el
cinco por ciento (5%) del capital social, asi lo solicita durante la Asamblea, derecho que se le
da a conocer previamente a los accionistas.

10.6 Implementa la Medida Sl I:I NO N/Al:l

Sl. Indique brevemente:

NO. Explique:

En los Estatutos sociales solo se establece el quorum dgliberato
decisorio que se debe tener para modificaciones de los estatutos
especificar el voto separado de un articulo o grupo défattié@las.
45).

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendacion:

Fecha de Implementacién

Fechas de Modificacién




10.7. Sin prejuicio de lo establecido en el articulo 182 del Cddigo de Comercio, con el objetivo
de reforzar y garantizar el derecho de inspecciéon e informacion de los accionistas con
antelacion a la reunion de la Asamblea, los Estatutos reconocen el derecho de los
accionistas, independientemente del tamafio de su participacion accionaria, a proponer
laintroduccion de uno o més puntos a debatir en el Orden del Dia de la Asamblea General
de Accionistas, dentro de un limite razonable y siempre que la solicitud de los nuevos puntos
se acompafie de una justificacion. La solicitud por parte de los accionistas debe hacerse dentro
de los cinco (5) dias comunes siguientes a la publicacion de la convocatoria.

S N N/
10.7 Implementa la Medida | X| O A

Sl. Indique brevemente:

En el articulo décimo primero del numeral 1l (Reglamento de la Asamblea de Accior
de Buen Gobierno, se consagra el derecho de ktsadgqresentar propuestas frente a
del dia y el procedimiento para su ad
cumplimientohttp://www.adecana.com.co/documentation/CODIG0%20DE%20BUEN
0%20ADECA%C3%91A%202023.pd.

Hasta el momento y a pesar de existir la reglamemtspondiente, la sociedad no ha
ninguna solicitud de los accionistas para incluir un punto adicional en el orden del di

NO. Explique:

NA. Precise las normas que impiden adoptardenegalacion:

Fecha de Implementacion 30-12-2002
Fechas de Modificacion 23.03.2018

10.8. Sila solicitud se desestima por la Junta Directiva, ésta se obliga aresponder por escrito
aquellas solicitudes apoyadas, como minimo por un porcentaje del cinco por ciento (5%) del
capital social, o un porcentaje inferior establecido por la sociedad atendiendo al grado de
concentracion de la propiedad, explicando las razones que motivan su decision e
informando a los accionistas del derecho que tienen de plantear sus propuestas durante la
celebracién de la Asamblea de acuerdo con lo previsto en el citado articulo 182 del Cédigo de
Comercio.

10.8 Implementa la Medida Sl NO |:| N/A|:|

Sl. Indique brevemente:

En el atulo décimo primero del numeral lll (Reglamento de la As
Accionistas) del Codigo de Buen Gobierno, se consagra el derecho de |
de presentar propuestas frente al orden del dia y el procedimiento pare
cumplimientohttp://mad&cana.com.co/documentation/CODIGO%20DE%
%20GOBIERNO%20ADECA%C3%91A%202023.pd.

Como lo mencionamos anteriormente, existe la reglamentacion corre
hasta el momento no hemos tenido ninguna solicitud de Accionistas g
punto adional en el orden del dia.

NO. Explique:




NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendacion:

Fecha de Implementacion 30-12-2002
Fechas de Mdfitacion 23.03.2018

10.9. En el caso de que la Junta Directiva acepte la solicitud, agotado el tiempo de los
accionistas para proponer temas conforme a las recomendaciones precedentes, se publicaun
complemento a la convocatoria de la Asamblea General de Accionistas, minimo con
quince (15) dias comunes de antelacion a la reunion.

10.9 Implementa la Medida Sl I:I NO N/Al:l

Sl. Indique brevemente:

NO. Expliqud-0 dispuesto en la presente recomendacion nc
procedente dentro del término sefialado, toda vez que, de
conformidad con los Estatutos Sociales y el Reglamento d
Asamblea General de Accionistas de la Sociedad, las con
se realizan con quince (15) dias habiles de anticipacién o
(5 dias comunes en caso de reuniones extraordinarias, pc
no podria ser posible que se presenten complementos a I
convocatoria con quince (15) dias comunes, podran hacer
complementos pero no expresamente contando con dicho

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendacion:

Fecha de Implementacion

Fechas de Modificacion

10.10. En el mismo plazo sefialado en el numeral 10.7. Los accionistas también pueden
presentar de forma fundamentada nuevas Propuestas de Acuerdo sobre asuntos ya
incluidos previamente en el Orden del Dia. Para estas solicitudes, la Junta Directiva actla de
forma similar a lo previsto en los numerales 10.8 y 10.9 anteriores.

10.10 ImplementaNéedida Sl I:I NO N/Al:l

Sl. Indique brevemente:

NO. Explique:

Si bien es cierto que los accionistas podran presentar nue
propuestas para discutir en reunién, deberan hacerse den
término sefialado paleefecto en los Estatutos y el Reglame
pues no podran realizarse complementos a la convocatori
términos del numeral 10.9.

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendacion:

Fecha de Implementacién




Fechas de Modificacion

10.11. La sociedad se obliga a utilizar los medios electrénicos de comunicacion,
principalmente la web corporativa con acceso exclusivo a los accionistas, para hacer
llegar a éstos los documentos y la informacion asociada a cada uno de los puntos del Orden
del Dia de la reunion.

10.11 Implementa la Medida Sl NO X N/A

Sl. Indique brevemente:

NO. Explique:

A la fecha la sociedadenoldiga a utilizée manera exclusioa
medios electrénicos de comunicacion, no abditaadk,
recomendaciéera estudiaghara aprobacién en el futuro de-
taxativaatendiendo la evolucion de la sociedad.

NA. Precise las norsigue impiden adoptar la recomendacion:

Fecha de Implementacién

Fechas de Modificacion

10.12. Los Estatutos de la sociedad reconocen a los accionistas el derecho a solicitar
con antelacion suficiente lainformacion o aclaraciones que estime pertinentes, a través de
los canales tradicionales y/o, cuando proceda, de las nuevas tecnologias, o a formular por
escrito las preguntas que estimen necesarias en relacion con los asuntos comprendidos en el
Orden del Dia, la documentacion recibida o sobre la informacion publica facilitada por la
sociedad. En funcién del plazo elegido por la sociedad para convocar la Asamblea General de
Accionistas, la sociedad determina el periodo dentro del cual los accionistas pueden ejercer
este derecho.

10.12 Implementa la Medida Sl NO I:l N/Al:l

Sl. Indique brevemente:

NO. Explique:

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendacion:

Fecha de Implementacion 30-12-2002
Fechas de Modificacion 23.03.2018

10.13. La sociedad ha previsto que la informacién solicitada pueda denegarse si, de
acuerdo con los procedimientos internos, puede calificarse como: i) irrazonable; ii) irrelevante
para conocer la marcha o los intereses de la sociedad; iii) confidencial, lo que incluird la
informacion privilegiada en el &mbito del mercado de valores, los secretos industriales, las
operaciones en curso cuyo buen fin para la compafiia dependa sustancialmente del secreto de
Su negociacion; y iv) otras cuya divulgacion pongan en inminente y grave peligro la
competitividad de la misma.



10.13 Implementa la Medida Sl X NO N/A

Sl. Indique brevemente:

En los estatg sociales de la compafiia (articulerEtho de Inspecciée)establece que el derecho
inspeccidn no derecho se extendera a los documentos que versen sobre secretos industriales
de datos que, de ser divulgados, puedazagostin detrimento de la sociedad.

Asi mismel articulo décimo del numeral Il (Reglamento de la Asamblea de Accionistas) del C¢
Gobiernqrecisa que no se suministrara informaciénque pueda calificarse como irrazonable, irr
confidacial o cuando su divulgacién ponga en peligro la competitividad de la Sociedad.

NO. Explique:

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendacion:

Fecha de Imeinentacion 30-12-2002
Fechas de Modificacion 23.03.2018

10.14. Cuando la respuesta facilitada a un accionista pueda ponerlo en ventaja, la sociedad
garantiza el acceso a dicha respuesta a los demds accionistas de manera concomitante,
de acuerdo con los mecanismos establecidos para el efecto, y en las mismas condiciones.

10.14 Implementa la Medida Sl NO I:I N/Al:l

Sl. Indique brevemente:

El articulo décimo del numeral Il (Reglamento de la Asa
Accionistas) del Cédigo de Bueén &obn o estat
Cuando la respuesta facilitada a un accionista pueda pol
ventaja frente a los demas, ADECANA adelantara las ac
necesarias para asegurar que los demas accionistas ten
acceso a dicha respuesta de manera simutt@itendo los
medios de comunicacion que considere pertinentes

NO. Explique:

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendacion:

Fecha de Implememion 30-12-2002
Fechas de Modificacion 23.03.2018

Medida No. 11: Regulacion de la representacion.

11.1. Sin perjuicio de los limites previstos en el articulo 185 del Codigo de Comercio, la Circular
Externa 24 de 2010 y las normas que las modifiquen, adicionen o sustituyan, la sociedad no
limita el derecho del accionista a hacerse representar en la Asamblea General de
Accionistas, pudiendo delegar su voto en cualquier persona, sea ésta accionista o0 no.



11.1 Implementa la Medida Sl NO I:I NA I:I

Sl. Indique brevemente:

Los articusB0y 34 de los Estatutos

Socialesstablecen lasndiciones

para la representacion de los Accionistas

asicomo las prohibiciones, las cuales solo hacen relaci
impuestas por la ley.

Articulo 30: Los accionistas pueden hacerse representar en la Asamblea General de Accionistas, 1
otorgados por escrito, en los cuales se indique el nombre del apoderado, la persona en quien este
es del caso, la faoh época de la reunién o reuniones para las que se confiere. Los poderes otorgad
solo requeriran las formalidades aqui previstas. La representacién no podra conferirse a persona j
conceda en desarrollo del negociaffiolu

NO. Explique:

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendacion:

Fecha de Implementacion 1511-1996

Fechas de Modificacion

11.2. La sociedad minimiza el uso de delegaciones de voto en blanco, sin instrucciones
de voto, promoviendo de manera activa el uso de un modelo estandar de carta de
representacion que la propia sociedad hace llegar a los accionistas o publica en su pagina web.
En el modelo se incluyen los puntos del Orden del Dia y las correspondientes Propuestas de
Acuerdo determinados conforme al procedimiento establecido con anterioridad y que seran
sometidas a la consideracion de los accionistas, con el objetivo de que el accionista, si asi lo
estima conveniente, indique, en cada caso, el sentido de su voto a su representante.

11.2 Implementa la Medida Sl I:l NO N/AI:I

Sl. Indique brevemente:

NO. ExpliqgueLa Sociedad propende por minigtlinao de
delegacionesedvoto en blanco. Enaftgualidad no se tie
implementadom modelo estandar de carta de representac
la finalidad de remitirla a los accionistas directamente o p
la pagina web de la Sociedad.

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendacion:

Fecha de Implementacion

Fechas de Modificacion




Medida No. 12: Asistencia de otras personas ademas de los accionistas.

12.1. Con el objetivo de revitalizar el papel de la Asamblea General en la conformacion de la
voluntad societaria, y hacer de ella un 6rgano mucho mas participativo, el Reglamento de la
Asamblea de la sociedad exige que los miembros de la Junta Directiva y, muy
especialmente, los Presidentes de los Comités de la Junta Directiva, asi como el
Presidente de la sociedad, asistan a la Asamblea para responder a las inquietudes de los

accionistas.

12.1 Implementa la Medida Sl NO N/A
Sl. Indique brevemente:

El aticulo décimo segundo del numeral Il (Reglamento de [i

Asamblea de Accionistas) del Cédigo de Buen Gobierno pr¢

asistencia de los miembros de la Junta Directiva y el Gerent

sociedad a fin de que respondan a las inquietudes de las ac

NO. Explique:

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendacion:

Fecha de Implementacion 1511-1996
Fechas de Modificacion 23.03.2018




II. JUNTA DIRECTIVA

Medida No. 13: Funciones de la Junta Directiva.

13.1. Los Estatutos sefialan expresamente aquellas funciones que no podran ser objeto de
delegacién a la Alta Gerencia, entre las que figuran las establecidas en la recomendacion

13.1.

13.1 Implementa la Medida

s [ ] wo |

Sl. Indique brevemente:

NO. Explique:

En los Estatutos de la Sociedad no se encuentra un acapi
titulado de f or ma e 9@d&arseriobje
de delegaci-n a | a alta ge

Las funciones de la Junta Directiva se encuentran defini
estatutos sociales (art. 50 y 54) y en el Codigo de Buen
(numeral-IOrganos de Administracion)

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendacion:

Fecha de Implementacién

Fechas de Modificacion

13.2. Sin perjuicio de la autonomia de los 6rganos de gobierno de las Empresas Subordinadas,
cuando la sociedad actia como matriz de un Conglomerado, estas funciones de la Junta
Directiva tienen enfoque de grupo y se desarrollan a través de politicas generales,
lineamientos o solicitudes de informacion que respetan el equilibrio entre los intereses
de lamatrizy de las subordinadas, y del Conglomerado en su conjunto.

13.2 Implementa la Medida

s ] wo [] walx]

Sl. Indique brevemente:

NO. Explique:

NA. Precise las normgsee impiden adoptar la recomendacion:
La sociedad no es matriz de un conglomerado.

Fecha de Implementacién

Fechas de Modificacion




Medida No. 14: Reglamento de la Junta Directiva.
14.1. La Junta Directiva ha aprobado el reglamento interno que regula su organizacion y
funcionamiento, asi como las funciones y responsabilidades de sus miembros, del Presidente

y del Secretario de la Junta Directiva, y sus deberes y derechos. El cual es difundido entre los
accionistas, y cuyo caracter es vinculante para los miembros de la Junta Directiva.

14.1 Implementa la Medida SI NO I:l N/Al:l

Sl. Indique brevemente:

El reglamento de Junta Directiva, se encuentra de manera e
el Codigo de Buen Gobierno (Murtedel Titulo Organos
Administracién), ademas de encontrarse en los estatutos
reglas de su funcionamiento (capitulo VII, articulo 48 y ss)

NO. Explique:

NA. Precise las nmas que impiden adoptar la recomendacion:

Fecha de Implementacion 30-12-2002
Fechas de Modificacion 23.03.2018

Medida No. 15: Dimensién de la Junta Directiva.

15.1. La sociedad ha optado estatutariamente por no designar Miembros Suplentes de la Junta
Directiva.

15.1 Implementa la Medida Sl NO I:I N/Al:l

Sl. Indique brevemente:
Adecafia estatutariamente no ha optado por tener miembros de Junta Directiva Suplente, razércqog
afirmativa la recomendacion. Ver estatutos
http://www.adecana.com.co/documentation/Estatutos%20Adeca%C3%B1a%20S.A.2019.pdf

Lo anterior, de acuerdolgsmestatutos, el cual menciosaaticula@!8:

fi ART & C UCOMPASBCION: La Junta Directiva se compone de cinco (5) Miembros principales, qy
suplentes y seran elegidos por la Asamblea General de Accionistas, de los ceradsselp@b% deberan
independientes, de acuerdo con | a Ley 964 de 2

NO. Explique:

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendacion:

Fecha de Implemeniée 30-12-2002

Fechas de Modificacion



http://www.adecana.com.co/documentation/Estatutos%20Adeca%C3%B1a%20S.A.2019.pdf

Medida No. 16: Conformacion de la Junta Directiva.

16.1. A partir de la premisa de que una vez elegidos todos los miembros de la Junta Directiva
actian en beneficio de la sociedad, en un ejercicio de maxima transparencia, la sociedad
identifica el origen de los distintos miembros de la Junta Directiva de acuerdo con el
esquema definido en la recomendacion 16.1.

16.1 Implementa la Medida Sl NO I:I N/Al:l

Sl. Indique brevemente:

LaSociedad consigna en su Cadigo de Buen Gobiernanespiecéicel Reglamehtxtuar de los miembros de
Directivg la forma en la cual setégidoselconformidad con el estudialitad y perfil realice la division de R
Humanos da Sociedad, asi como con el estudio de posibles conflictos de interés, con la finalidad dietgz
miembroactuararcon transparencia y en beneficio de la Sociedad. Lo anterior, de conformidad con I
SARLAFT implementadaligente por la Sociedad.

La Junta Directiva no ha tenido variacion; por lo que no colusuismsoctas correspondientes a los Ultimos a

La sociedad consigna en su cédigo de buen gobierno el reglamento que rige la forma de adbilatagéemssd
sus miembros de Junta Directiva, ver en:
http://www.adecana.com.co/documentation/CODIGO%20DE%20BUEN%20GOBIERNO%20ADECA%(

NO. Explique:

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendacion:

Fecha de Implementacion 30-12-2002
Fechas de Modificacion 23.03.2018

16.2. La sociedad cuenta con un procedimiento, articulado a través del Comité de
Nombramientos y Retribuciones u otro que cumpla sus funciones, que permite a la Junta
Directiva, a través de su propia dinamica y las conclusiones de las evaluaciones anuales,
alcanzar los objetivos sefialados en la recomendacién 16.2.

16.2 Implementa la Medida Sl NO I:I N/Al:l

Sl. Indique brevemente:
El reglamento de Junta Directiva y que se encuentra de manera especifica en el Cédigo de Buen Gobier
Titulo Organos de Administracion), eitsio 45 establece los mecanismos de evaluacion de la Junta Direct

NO. Explique:

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendacion:

Fecha de Implementacion 30-12-2002

Fechas de Modificacion 23.03.2018

16.3. Los perfiles profesionales identificados como necesarios se informan por la Junta
Directiva a los accionistas, de tal forma que los distintos actores, principalmente accionistas
controlantes, significativos, familias, agrupaciones de accionistas y accionistas institucionales,
si existen, y la propia Junta Directiva, estén en condiciones de identificar los candidatos mas
idoneos.


http://www.adecana.com.co/documentation/CODIGO%20DE%20BUEN%20GOBIERNO%20ADECA%C3%91A.pdf

16.3 Implementa la Medida Sl I:l NO N/Al:l

Sl. Indique bremente:

NO. Expliqud:aJunta Directiva, en las reuniones de la Asamble:
de Accionistas de la Sociedad, informa a los accionistas res|
perfiles profesionales identificados como necesariostd\ e stogt:
se encuentra consignado de forma especifica en el Caddig
Gobierno, por lo que, sera necesario modificar el Re
Implementacion presentado, pues la respuesta debid ser n
presente disposicion sera estudiada en la psaxithkea General
Accionistas, con la finalidad de proceder en el futuro con
implementacion.

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendacion:

Fecha de Implementéwoi

Fechas de Modificacion

16.4. La sociedad considera que la sola evaluacién de las hojas de vida por parte de los
accionistas es un recurso insuficiente para determinar la idoneidad de los candidatos, por lo
gue cuenta con un procedimiento interno para evaluar las incompatibilidades e
inhabilidades de caracter legal y la adecuacion del candidato a las necesidades de la
Junta Directiva, a través de la evaluacién de un conjunto de criterios que deben cumplir los
perfiles funcionales y personales de los candidatos, y la verificacion del cumplimiento de unos
requisitos objetivos para ser miembro de Junta Directiva y otros adicionales para ser Miembro
Independiente.

16.4 Implementa la Medida Sl NO I:I N/Al:l

Sl. Indique brevemente:

La Sociedad consigna en su Cédigo de Bueno Gobierno un Reglamento que rige la Junta Directiva, y esta|
en su artz2culo 3 denominado f#APerfil y Calidad

compatibilad con las necesidades de la Sociedad. De igual manera, se establece en el referido Reglamé
de los miembros de Junta Directiva serdn debidamente revisados y actualizados por la divisién de Rec
Sociedad, teniendo eernta para la eleccion de los miembros independientes los criterios de la Ley 94
procedimiento consignado en el Decreto 3923 de 2006, asi como las disposiciones que lo reglamenten, 3

NO. Explique:

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendacion:

Fecha de Implementacion 30-12-2002

Fechas de Modificacion 23.03.2018




16.5. Ademas de los requisitos de independencia ya previstos en la Ley 964 de 2005, la
sociedad voluntariamente ha adoptado una definicion de independencia mas rigurosa a
la establecida en la citada ley. Esta definicion ha sido adoptada como marco de referencia a
través de su Reglamento de Junta Directiva, e incluye, entre otros requisitos que deben ser
evaluados, las relaciones o vinculos de cualquier naturaleza del candidato a Miembro
Independiente con accionistas controlantes o significativos y sus Partes Vinculadas, nacionales
y del exterior, y exige una doble declaracién de independencia: (i) del candidato ante la
sociedad, sus accionistas y miembros de la Alta Gerencia, instrumentada a través de su Carta
de Aceptacion y, (ii) de la Junta Directiva, respecto a la independencia del candidato.

16.5 Impleemta la Medida Sl NO I:I N/Al:l

Sl. Indique brevemente:

La Sociedad ha consignado en el articulo 16 de su Reglamento de Junta Directiva, el cual hace parte d
Gobierno, que velara porque no exista confitetgéslentre los miembros de Junta Directiva de la Sociedad,
ademas de regirse con lo dispuesto en la Ley 964 de 2005, también le es aplicable lo establecido en sus
de Buen Gobierno.

NO. Explique:

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendacion:

Fecha de Implementacion 30-12-2002

Fechas de Modificacion 23.03.2018

16.6. La sociedad, a travées de su normativa interna, considera que la Junta Directiva, por
medio de su Presidente y con el apoyo del Comité de Nombramientos y Retribuciones o
guien cumpla sus funciones, es el 6rgano mas adecuado para centralizar y coordinar
con anterioridad a la Asamblea General el proceso de conformacién del 6rgano de
administraciéon. De esta forma, los accionistas que con base en su participacion accionaria
aspiran a ser parte de la Junta Directiva, pueden conocer las necesidades de la Junta Directiva
y plantear sus aspiraciones, negociar los equilibrios accionarios y el reparto entre las distintas
categorias de miembros, presentar a sus candidatos y aceptar que la idoneidad de sus
candidatos sea evaluada por el Comité de Nombramientos y Retribuciones antes de la votacién
en Asamblea General de Accionistas.

16.6 Implementa la Medida Sl I:I NO N/Al:l

Sl. Indique brevemente:

NO. Expliqud.a Junta directiva aspira a mantener y ampliar lo
de circulacion de informacion para estos. eegmtoguesta plantei
en este punto no se consignoé de forma especifica en el Cod
Gobiano aprobado en Asamblea de 2018.

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendacion:

Fecha de Implemewion

Fechas de Modificacién




16.7. El Reglamento de la Junta Directiva prevé que la evaluacién de laidoneidad de los
candidatos es una actividad cuya ejecucidn es anterior a la realizacién de la Asamblea
General de Accionistas, de tal forma que los accionistas dispongan de informacién suficiente
(calidades personales, idoneidad, trayectoria, experiencia, integridad, etc.) sobre los
candidatos propuestos para integrarla, con la antelacion que permita su adecuada evaluacion.

16.7 Implementa la Meai SI I:I NO N/Al:l

Sl. Indique brevemente:

NO. Explique:
El pacto social dispone que se analice en la Asamblea.

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendacion:

Fecha de Implementacién

Fechas de Modificacion

Medida No. 17: Estructura funcional de la Junta Directiva.

17.1. El Reglamento de la Junta Directiva, estipula que los Miembros Independientes y
Patrimoniales son siempre mayoria respecto alos Miembros Ejecutivos, cuyo nimero, en
el supuesto de integrarse en la Junta Directiva, es el minimo necesario para atender las
necesidades de informacién y coordinacion entre la Junta Directiva y la Alta Gerencia de la
sociedad.

17.1 Implementa la Medida Sl I:I NO N/Al:l

Sl. Indique brevemente:

NO. ExpliqueLa presente disposicibn no se consigna di
taxativa en el Cédigo de Buen Gobierno de la Sociedad

No obstante, la Asamblea@¢de Accionistas de la Socieda
considerarlo pertinemgtudiard y analizar4 debidamente
disposicion con la finalidad de optar por su implementacio

NA. Precise las normas que impiden adoptar lmescizacion:

Fecha de Implementacién

Fechas de Modificacion

17.2. A partir del porcentaje minimo del veinticinco por ciento (25%) de Miembros
Independientes fijado en la Ley 964 de 2005, la sociedad analiza y voluntariamente ajusta,
al alza, el nUmero de Miembros Independientes, teniendo en cuenta, entre otros, que el
namero de miembros independientes guarde relacién con el Capital Flotante.



17.2 Implementa la Medida Sl NO X N/A

Sl. Indique brevemente

NO. Explique:

La Sociedad respondi6 de forma afirmativa a la presente ¢
bajo el entendido de que se rige y respeta lo consignado €
964 de 2005, buscando en todo momento su observancia.
obstante, nee consigna de forma especifica en politicas o ¢
Cddigo de Buen Gobierno que rige la Sociedad.

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendacion:

Fecha de Implementacién

Fechas de Modificacion

Medida No. 18: Organizacion de la Junta Directiva.

18.1. Las funciones del Presidente de la Junta Directiva se sefialan en el Estatuto y sus
responsabilidades principales son las que establece la recomendacion 18.1

18.1 Impleméa la Medida Sl I:l NO N/Al:l

Sl. Indique brevemente:

NO. Explique:

Enlos estatutos sociales de la compafiia no se ha contel
manera expresa la totalidad de las funciones sefiala
recomendacion 18.1.

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendacion:

Fecha de Implementacion

Fechas de Modificacion

18.2. La normativa interna de la sociedad, prevé la posibilidad de que el Presidente de la
Junta Directiva pueda contar con un tratamiento diferenciado respecto de los demas
miembros tanto en sus obligaciones como en su remuneracién, como consecuencia del
alcance de sus funciones especificas y su mayor dedicacion de tiempo.



18.2 Implementa la Medida Sl NO X N/A

Sl. Indique brevemente:

NO. Explique:

La normatividad interna de la sociedad no establec
Presidente de la Junta Directiva cuente con un trataddit
primando un trato equitativo entre los miembros de la
considerarlo conducente indicada recomendacion sera
posterior estudio de parte de la Asamblea General de Ac

NA. Precise las normasegimpiden adoptar la recomendacion:

Fecha de Implementacién

Fechas de Modificacion

18.3. Los Estatutos recogen las reglas para el nombramiento del Secretario de la Junta
Directiva entre las que destacan las indicadas en la recomendacion 18.3.

18.3 Implementa la Medida Sl NO I:I N/Al:l

Sl. Indique brevemente:

Las reglas para el nombramiento del Secretario de la Junta Directiva se consignan en el capitulo
Socialeqart€ulo 58)asi como también se consignan en el articul®ddgiadetnto de Junta Directiva d
encuentra incorporado en el Codigo de Buen Gobierno de la Sociedad.

NO. Explique:

NA. Precise las normasgegimpiden adoptar la recomendacion:

Fecha de Implementacion 30-12-2002
Fechas de Modificacién 23.03.2018

18.4. En el Reglamento de la Junta Directiva se establecen las funciones del Secretario,
entre las que figuran las sefialadas en la recomendacion 18.4.

18.4 Implementa la Medida Sl NO I:l N/Al:l

Sl. Indique brevemente:

Se consignan en el capitulo IX de los Estatutog&ticiale$8&si como también se consignan en & 48
delReglamento de Junta Directiva que se encuentra incorporado en el Cadigo de Buen Gobierno d

NO. Explique:

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendacion:




Fecha de Implementacion 30-12-2002
Fechas de Modificacion 23.03.2018

18.5. La Junta Directiva ha constituido un Comité de Nombramientos y Remuneraciones

18.5 Implementa la Medida Sl I:I NO N/Al:l

Sl. Indique brevemien

NO. Explique:
La Creacion de este comité se encuentra en desarrollo, y su aprobacion esté sujeto al mejoramiento d
compalfiia; por lo pronto sus funciones son ejercidas en gra gertede relacioimehistriales

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendacion:

Fecha de Implementacién

Fechas de Modificacion

18.6. La Junta Directiva ha constituido un Comité de Riesgos.

18.6 Implementa la Medida Sl I:I NO N/Al:l

Sl. Indique brevemente:

NO. ExpliquéActualmente dicho comité no se encuentra cons
en funcionamiento, se validara en posteriores reuinanas det
Maximo Orgatomimplementacion de la presente recomendac

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendacion:

Fecha de Implementacién

Fechas de Modificacion

18.7. La Junta Directiva ha constituido un Comité de Gobierno Corporativo.

18.7 Implementa la Medida Sl I:I NO N/Al:l

Sl. Indique brevemente:

NO. Explique:

No existe un comité de Gob@nuativo pero si un codigobdienas practicas de gobierno corporativo, el
sido reformadden este manu&@ddigade determina quienes son los encargos de su modificacion, seguir
control.

NA. Precise las normas que impiddoptar la recomendacion:




Fecha de Implementacién

Fechas de Modificacion

18.8. Si la sociedad ha considerado que no es necesario constituir la totalidad de estos
Comités, sus funciones se han distribuido entre los que existen o las ha asumido la Junta
Directiva en pleno.

18.8 Implementa la Medida Sl NO l:l N/Al:l

Sl. Indique brevemente:
Las funciones han sido asignadas al comité de Auditoria
Directiva de la Sociedad.

Conité de Auditoria: Realiza las funciones que se er
descritas en el articulo 76 de los Estatutos Sociales. Se
trimestre y revisa los Estados Financieros, los Ref
informacion financiera, los reportes del flotante accionsai
de Valores, la aplicacién de politicas de LA/FT, entre otr

Junta Directiva: Realiza las funciones que se encuentra
en el articulo 54 de los Estatutos Sociales.

NO. Explique:

NA. Preciseab normas que impiden adoptar la recomendacion:

Fecha de Implementacion 30-12-2002

Fechas de Modificacion

18.9. Cada uno de los Comités de la Junta Directiva cuenta con un Reglamento Interno
gue regula los detalles de su conformacion, las materias, funciones sobre las que debe trabajar
el Comité, y su operativa, prestando especial atencién a los canales de comunicacién entre los
Comités y la Junta Directiva y, en el caso de los Conglomerados, a los mecanismos de
relacionamiento y coordinacién entre los Comités de la Junta Directiva de la Matriz y los de las
empresas Subordinadas, si existen.

18.9 Implementa la Medida Sl I:I NO I:I N/A

Sl. Indique brevemente:

NO. Explique:

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendacion:

La entidad no hace parte de un conglomerado, sus érganos administrativos @
individual conforme a las recomendaciones de buen gobierno.

Adecafia en €i6digo de Buen Gobierno desarrollo el Reglamento de la Junta

(Ubicado en el numeral 11 del ac8pi
consigno de forma especifica en el articulo 6 inciso 2 referente al conflicto de
siguiente: ALos miembros de |l a Junt

Directiva de las relaciones, directas o indirectas, que mantengan entre ellos,
entidades o estructuras pertenecientes a la Compafiia, o con proveetiertss @
con cualquier otro Grupo de Interés (entendiendo este Ultimo como aquellas |
por su vinculaci-n con |l a Compa¥f?a,







